TED UNIVERSITESI iKTiSADI iISLETMESI
ISLETME YONERGESI

Amag
Madde 1- Bu yonergenin amaci; TED Universitesi Iktisadi Isletmesinin gorevlerine,
organlarina ve yonetimine iligskin esaslar1 diizenlemektir.

Kapsam

Madde 2- Bu yonerge hiikiimleri; TED Universitesi Iktisadi Isletmesinin amaglarina,
yOnetim ve yiiriitme organlarina, bu organlarin gorevlerine ve c¢alisma sekillerine iligkin
hiikiimleri kapsar.

Madde 3- TED Universitesi iktisadi Isletmesi dahilinde mevcut birimler asagidaki
sekildedir;

1. YOnetim

2. Siirekli Egitim Merkezi (SEM)
3. Spor Tesisleri Isletmesi (STI)
4. Yurtlar

Yasal Dayanak )
Madde 4- Bu yonerge 2547 sayili Yiiksekogretim Kanuna uygun olarak TED Universitesi
Miitevelli Heyeti’nin 04 Ekim 2013 tarih ve 28 Sayili Kararina dayanilarak hazirlanmistir.

Kisaltmalar

Madde 5- Bu yonergede gecen;
Universite: TED Universitesini,
Miitevelli Heyeti: TED Universitesi Miitevelli Heyetini,
Rektor: TED Universitesi Rektoriinii,
Yiiriitme Kurulu: TED Universitesi Iktisadi Isletme Yiiriitme Kurulunu,
iktisadi Isletme: TED Universitesi Iktisadi Isletmesini,
Isletme Sorumlusu: TED Universitesi Iktisadi Isletme Miidiiriinii,
Birim: Iktisadi Isletmeye bagli olarak isletilen yerleri,
Birim Sorumlusu: Iktisadi Isletmenin birimlerinden sorumlu olan yetkililerini,
STIi: TED Universitesi Tktisadi Isletmesi Spor Tesisleri Isletmesi Birimini,
SEM: TED Universitesi iktisadi Isletmesi Siirekli Egitim Merkezi Birimini,
YDK: TED Universitesi Iktisadi Isletmesi Siirekli Egitim Merkezi Yabanci Diller
Koordinatorligii’nii,
Yurtlar: TED Universitesi iktisadi Isletmesi tarafindan isletilen Yurt Birimlerini,
Muhasebe Damismam: TED Universitesi Iktisadi Isletmesi ve bagli birimlerine ait
muhasebe kayitlarinin yasal diizenlemelere uygun olarak tutulmasi amaciyla
gorevlendirilecek serbest muhasebeci, mali miisavir ve yeminli mali miisaviri,
Muhasebe Sorumlusu: TED Universitesi Iktisadi Isletmesine ait mali nitelikteki
para ile ifade edilen ve belgelendirilen tiim is olgularini muhasebe danigmani
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nezaretinde muhasebe uygulama tebligi usul ve esaslar1 ile diger yasal
diizenlemelere uygun olarak tutmakla yiikiimli kisileri,

ifade eder.

Iktisadi is!etme Faaliyet alam
Madde 6- Iktisadi Isletmenin faaliyet alani;

V.

Egitimi destekleyici faaliyetler (egitim, rehberlik, danigmanlik, test degerlendirme,
Ogrenci degisim programlarmin organizasyonu, yaprak test ve soru bankasi
hazirlama gibi egitimi destekleyen 6grenim dis1 faaliyetler)

Yurt Isletmeciligi:

Yiiksek ogretim kurumlarinda 6gretim gormekte olan 6grencilere hizmet veren kiz
ve erkek 6grenci yurtlar acabilir, isletebilir, kurulmus bulunan 6grenci yurtlarini
devralabilir, isletmesi i¢in {i¢lincli sahislara kiralayabilir, konusu ile faaliyetler icin
her tiirlii gayrimenkuliin, tamir, bakim, onarim, kiralama ile ilgili islemlerini ve her
tiirlii nakil vasitalarinin, makine, alet, edevat ve techizatin satin alma ve kiralama ile
ilgili islemlerini yapabilir.

Spor Tesisi Isletmeciligi: Yiizme havuzu, hamam, sauna, fitness, aerobik, body ve
her cesit spor faaliyetleri i¢in agik ve kapali salonlarin, sahalarin ve benzeri spor
tesislerinin tamir, bakim, onarim, satin alma, kiralama ile ilgili islemlerini yapabilir,
bu tesisleri isletebilir.

Faaliyet konular ile ilgili egitim 6gretim binalar1 ve tesisleri, 6grenci yurtlar1 ve
benzer tesisleri insa etmek, ettirmek ve isletmek,

seklinde belirlenmis;

Bunlara ek olarak, Iktisadi Isletmenin faaliyet alan1 Miitevelli Heyeti tarafindan verilecek
diger islerdir.

Harcama yetkilisi

Madde 7- Isletmenin harcama yetkilisi TED Universitesi Miitevelli Heyetidir. Miitevelli
Heyet bu yetkisini uygun gordiigli limitler dahilinde kullanilmak kosuluyla Yiirlitme
Kurulu Baskani’na devredebilir. Yiiriitme Kurulu Bagkani bu yetkisini uygun gordiigii
olciide; Yiiriitme Kurulu Uyeleri, Isletme Sorumlusu ve/veya Birim Sorumlularina
devredebilir.

Sermaye limiti )
Madde 8- Isletmenin sermaye ihtiyaci Universite Biitgesinden karsilanir.

Organlar ) . .
Madde 9- TED Universitesi Iktisadi Isletmesi asagidaki organlardan olusur.

1. Yiritme Kurulu
2. Yiriutme Kurulu Baskan
3. Isletme Sorumlusu
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4.

Birim Sorumlusu

Yiiriitme Kurulu
Madde 10- Yiriitme Kurulu; Miitevelli Heyeti tarafindan segilen 5(bes) tiyeden olusur. 5
iiyenin biri TED Universitesi akademisyenleri arasindan belirlenir.

Yiritme Kurulu Bagkani, Miitevelli Heyet tarafindan Yiiriitme Kurulu iiyeleri arasindan
belirlenir. Yiritme kurulu tyeleri, (3) ti¢ yillik siire i¢in Miitevelli Heyeti tarafindan
gorevlendirilir. Gorev siiresi bitenler yeniden atanabilir. Miitevelli Heyeti gerekli gordiigii
hallerde, siirenin bitmesini beklemeden daha once gorevlendirdigi Yiiriitme Kurulu
Uyelerini degistirebilir.

Yiiriitme Kurulunun Gorevleri
Madde 11- Yiiriitme Kurulu asagidaki gorevleri yapar:

a)

b)

9)

h)

)
K)

Iktisadi Isletmenin yonetimi hakkinda genel ilke kararlar1 alir. Uygulamaya yonelik
oncelikleri belirler, gerekli diizenlemelere onay verir.

Gerekli gordiigii hallerde Yiiriitme Kurulu Baskanina veya Yiiriitme Kurulu
tiyelerine yetkisinin tamami veya bir kismini devreder,

Hizmet ve etkinliklerin bu yonerge hiikiimlerine uygun olarak yiiriitiilmesini saglar,
Her yil isletmece hazirlanan biitge taslagmi TED Universitesi Miitevelli Heyetinin
onayina sunar,

Iktisadi Isletmenin hizmet alaniyla ilgili alt birimlerinin yetkileri, calisma usul ve
esaslar1 hakkinda gerektiginde yonergeler hazirlar,

Isletme Sorumlusunun teklif iizerine; iktisadi Isletmenin hizmet alamyla ilgili
olarak organizasyon degisikligi ihtiyaglarini ve gerekmesi durumunda yeni
organizasyon semasini onaylar.

Iktisadi Isletmede yeni birimlerin agilmasi ve mevcut birimlerin Iktisadi Isletme
tarafindan isletilmesi ve/veya kiraya verilmesi, satilmasi, trampa edilmesi ya da
kapatilmas ile ilgili 6nerileri degerlendirerek gerektiginde bu konularda belirledigi
onerileri Miitevelli Heyeti onayina sunar,

Defter, kayit ve hesaplarin mevzuata uygun tutulmasini gozetir ve bu durumun
saglanmasina destek verir,

Dava acilmasi, sulh ve feragate karar verilmesi ve alacak tahsilinden vazgecilmesi
vb. durumlar ile ilgili kararlar1 alarak Universite Miitevelli Heyeti onayina sunar,
Gerektiginde; birimlerdeki mal ve hizmetlerin fiyatlarini onaylar,

Iktisadi Isletmenin hizmet ve faaliyet alanlariyla ilgili yeni tesislerin agilmasia
karar verir.

Universitenin akademik gorevlilerine, idari mensuplarina, gerek duyulmasi halinde
diger kurumlarin personellerine uygulanacak indirim orani; isletme sorumlusunun
teklifi izerine yiiriitme kurulunca belirlenir.

m) iktisadi Isletmenin tiim birimlerinde isci statiisinde c¢alistirilacak personel ve

n)

personele 6denecek ticretleri belirler.
Yilsonu itibariyle hazirlanan bilango ve gelir gider tablosunu (onaylayarak
Miitevelli Heyete sunar.
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0) Kurumlar Vergisi Beyannamesi verilip, tahakkuk Kestirildikten sonra elde edilen
yillik net karin tasarrufu konusunda bu yonerge hiikiimleri dogrultusunda karar alir.
Karin gereken kadar miktar1, Iktisadi Isletme tarafindan yapilmasi planlanan
yatirimlar ve ihtiyaglari i¢in Yiritme Kurulunun belirleyecegi sekilde ayrilabilir.
Yiritme Kurulu’nun 6nerisi ve Miitevelli Heyeti onayi ile karin kalan kismi mali
yilin sonu itibariyle Universiteye devredilir

Madde 12- Yiiriitme Kurulu, Yiiriitme Kurulu Baskaninin veya Isletme Sorumlusunun
onerisi iizerine toplanir. Oneri iizerine bu toplantilarin en ge¢ 2(iki) hafta icerisinde
diizenlenmesi  Yiiritme Kurulu Baskaninin sorumlugundadir. Yiiriitme Kurulu
toplantilara ait giindem, Isletme Sorumlusu tarafindan hazirlanir ve Yiiriitme Kurulu
Baskan1 tarafindan belirlenir. Yiiriitme Kurulu Uyeleri giindeme iliskin &neride
bulunabilir. Giindem toplantidan 6nce iiyelere yazili olarak e-posta veya faks yolu ile
bildirilir. Kararlar, karar defterine tarih ve sira numarasi ile yazilir. Kararlar oy ¢okluguyla
aliir. Oylarin esit olmast durumunda Yiiriitme Kurulu Bagkaninin katildig: taraf cogunluk
saglamis kabul edilir. Yiiriitme Kurulunun sekretarya is ve islemleri, Isletme Sorumlusu
tarafindan yurttiliir.

Yiiriitme Kurulu Baskaninin Gorevleri
Madde 13- Yiiriitme Kurulu Baskani asagidaki gorevleri yapar:

a) Yiritme Kurulu iiyelerinin ¢alismalarinda esgiidiimii saglar.

b) Miitevelli Heyetin yetki devri ve tammnan limitler dahilinde iktisadi Isletmenin
“Harcama Yetkilisi” gorevini yiriitir. Bu yetkisini, smirlarin1 agik¢a belirtmek
kosuluyla Isletme Sorumlusu veya Yiiriitme Kurulu iiye ve/veya iiyelerine
devredebilir. Ancak harcama yetkisinin devri, idari sorumlulugunu ortadan
kaldirmaz.

c) iktisadi Isletme ve tesisleri hakkinda idari kararlar: onaylar.

d) Yiiriitme Kurulunun ve Isletme Sorumlusunun gérevlerinin sorunsuz bir sekilde
yerine getirilmesi i¢in gerekli koordinasyonu ve destegi saglar. Gerekli gordigii
durumlarda gerekli gordiigli yetkisini, idari sorumlulugu sakli kalmak kaydiyla bir
Yiiriitme Kurulu tiyesine devredebilir.

Isletme Sorumlusu

Madde 14- isletme sorumlusu Iktisadi Isletme Yiiriitme Kurulu baskaninin teklifi {izerine
Miitevelli Heyeti tarafindan gorevlendirilir, Yiiriitme Kurulu Baskanina karsi sorumludur.
Iktisadi Isletme birim sorumlularinin amiri ve raporladig: yoneticidir.

Isletme Sorumlusunun Gérevleri
Madde 15- Isletme Sorumlusu asagidaki gorevleri yapar:

a) Yiritme Kurulu Baskaninin ve Yiritme Kurulunun alacagr Kkararlarin
uygulanmasini saglar

b) iktisadi Isletme biinyesinde mevcut birimlerin ve faaliyetlerin, Birim Sorumlulari
ile birlikte yonetiminden sorumludur

c) Iktisadi Isletmenin tiim birimleri arasinda gerekli esgiidiimii saglar
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d) Iktisadi Isletmenin yapacag: yazismalarda, gerekli hallerde imzaya yetkilidir

e) Bu tesislerdeki hizmetlerin yiiriitiilmesi i¢in Birim Sorumlusunun teklifiyle ve/veya
Yiritme Kurulunun onayi ile personel planlamasi yaparak gorevlendirilmesini
saglar

f) Yonergede belirtilen yetkiler dahilinde Yiiriitme Kuruluna ve Yiiritme Kurulu
Baskanina onerilerde bulunur

g) Yiiriitme Kurulunun ve Iktisadi isletmenin sekreterya gorevlerini yiiriitiir

Birim Sorumlular1 ve Gorevleri

Madde 16- Iktisadi Isletme birimlerindeki sevk ve idareden sorumlu olmak iizere her bir
birimde, Isletme Sorumlusunun 6nerisi ve Yiiriitme Kurulu karariyla Birim Sorumlular
gorevlendirilir. Birim Sorumlusu asagidaki gorevleri yapar:

a) Sorumlu oldugu birimin sevk ve idaresini; mevzuat hiikiimlerine, Yiriitme Kurulu
ve Isletme Sorumlusunun kararlarina uygun olarak yerine getirir

b) Sorumlu oldugu birimde ¢alisanlarin hizmetleri aksatmadan yiiriitmelerini saglar

c) Isletme Sorumlusuna karsi sorumlu olup, hizmete iliskin olarak Isletme
Sorumlusunun verdigi gorevler ve hedefler 6ncelikli olmak {izere, sorumlu oldugu
birimin kusursuz ve uyum igerisinde isletilmesi i¢in gerekenleri yapar

d) Sorumlu oldugu birime ait gelirlerin tahsil ve takibinden sorumludur.

e) Sorumlu oldugu birimin gelirleri, giderleri, harcamalari ve bunlarin takibinden
sorumludur

f) Gerekli durumlarda raporlamalari Isletme Sorumlusuna zamaninda yapmakla
yiikiimlidiir

isletmelerdg Callsaplar ve Gorevleri
Madde 17- Iktisadi Isletmede ¢alisanlar:

a) Isletme Sorumlusu veya Birim Sorumlusu Yiiriitme Kurulu tarafindan belirlenecek
kurallara ve yiirtirliikkte bulunan mevzuata uygun davranir

b) Zimmetlerinde bulunan makine, cihaz ve diger malzemeleri korur ve bu araglari
ilgili kullanma talimatina uygun bi¢imde kullanirlar ve kullandirirlar. Iktisadi
Isletmenin ve Universitenin demirbaslarinin korunmasi ve amacina uygun
kullanilmasi i¢in gerekli her tiirlii nlemi almakla yiikiimliidiirler

c) Belirlenen galisma siirelerine gore gorevlerini zamaninda ve eksiksiz olarak yerine
getirirler

d) Calisma saatleri olarak belirlenen programlara ve verilen gorevlere; kesin sekilde
uymakla yiikiimliidiirler

e) Gerekli durumlarda veya Birim Sorumlusu tarafindan talep edildiginde
raporlamalarini ilgili birim sorumlusuna zamaninda yapmakla yiikiimlidiirler.

Muhasebe Sorumlusu ve Gorevleri '
Madde 18- Yiiriitme Kurulu Bagkanmin ve Isletme Sorumlusunun onerisiyle segilen ve
Yiiriitme Kurulu karariyla gérevlendirilen Muhasebe Sorumlusu asagidaki gorevleri yapar:
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a) Iktisadi Isletmedeki muhasebe sisteminin ve muhasebe  bdliimiiniin
organizasyonundan sorumludur

b) Muhasebe elemanlar arasinda gérev dagilimi yapar

C) Muhasebe kayitlarinin giincel ve mali mevzuata uygun bir sekilde hatasiz ve
eksiksiz tutulmasini saglar

d) Iktisadi Isletmenin mali durumu hakkinda Isletme Sorumlusuna ve Yiiriitme
Kuruluna bilgi verir. Talep edilmesi durumunda gerekli raporlarin hizli ve hatasiz
diizenlenmesini saglar

e) Iktisadi Isletmenin aylik ve yillik mali tablolarin1 hazirlar/hazirlatir; talep edilen
sekilde Isletme Sorumlusuna sunar

f) Iktisadi Isletmenin alacak ve borglarmni izler; alacaklarin tahsili ve borglarin
odenmesi igin gerekli dnlemleri alir; gereken durumlarda Isletme Sorumlusunu ve
ilgili Birim Sorumlusunu bilgilendirir

g) Mubhasebe kayitlarinin denetime hazir tutulmasini saglar

h) Yiiriitme Kurulu Baskan1 ve Isletme Sorumlusu ile birlikte Iktisadi Isletmenin yillik
biitcesini hazirlar; hazirlanan bu yillik biitce Yiiriitme Kurulu Baskani ve Isletme
Sorumlusu tarafindan Yiiriitme Kuruluna sunulur.

i) Mali isler kapsaminda isletme Sorumlusu ve/veya Yiiriitme Kurulu Baskanmmn
verecegi diger isleri yapar

j) lktisadi Isletme sorumlulugundaki tesisler ve personelle ilgili her tiirlii zorunlu
vergi, sigorta vb iglerinin takibini ve eksiksiz tamamlanmasini saglar

Hizmetlerin Yiiriitiilmesi

Madde 19- Hizmetler; Yiiriitme Kurulu Baskanmin gdzetimi ve onayi ile, Isletme
Sorumlusu tarafindan vyiiriitiiliir. Isletme Sorumlusu bu gérevlerini yardimcisi ve birim
sorumlular1 eliyle de yiiriitebilir. Yiriitme Kurulunca gerekli goriilen islerde, is¢i veya
sozlesmeli personel de calistirilabilir. Ayrica; hizmetlerin yiiriitiilebilmesi i¢in iktisadi
isletmede c¢alismak lizere kurumda gorev yapan akademik, idari ve diger personel
arasindan da gorevlendirme yapilabilir. Bu durumda s6z konusu personelin iktisadi isletme
biinyesinde gorev yerine ve gorevine isletme sorumlusun teklifi {izerine karar verilir.
Siirekli Egitim Merkezinde akademik ve idari personelin gorev almasi i¢in Yiriitme
Kurulu veya Isletme Sorumlusunun teklifi veya onayna ihtiyag¢ yoktur.

iktisadi Isletme; Universitenin tiim birimlerindeki fiziki alanlar1 akademik faaliyetler
disinda kalan zamanlarda egitim, uygulama ve diger iktisadi Isletme faaliyetleri icin
Yiiriitme Kurulu onayi ile kullanabilir. Bu durumda séz konusu faaliyet ile ilgili tiim cari
masraflar, ilgili birim yetkilisi, Yiiriitme Kurulu Baskan1 ve Isletme Sorumlusu tarafindan
tutanak ile tespit edilerek, Iktisadi Isletmeden karsilanir.

Mali isler _ .
Madde 20- Iktisadi Isletmenin Mali Isleri asagidaki gibi ytiriitliir:

a) Satisa yonelik (Kantin, Kafeterya ve uygulama birimlerinde iiretilen) triinlerin ve
hizmetlerin satis fiyati ile tesislerde diizenlenen sempozyum, kongre, calistay ve
diger tiim organizasyonlarda verilen gecici hizmetlere ait iicretler isletme
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b)

f)

9)
h)

)
K)

sorumlusunca belirlenerek Yiiriitme Kurulunun onayina sunulur. Yiiriitme Kurulu,
tiriin ve hizmet bedellerinde degisiklik yapabilir.

Iktisadi Isletmenin tiim birimlerinde isci statiisiinde calistirilacak personel ve
personele 6denecek iicretler Yiiriitme Kurulu tarafindan belirlenir.

Hizmetlerin yiiriitiilebilmesi i¢in bankalarda agilan hesaplara para yatirmaya, para
¢cekmeye, ¢ek karnesi almaya, ¢ek keside etmeye, yeni vadeli ve vadesiz hesaplar
acmaya, pos basvurusu yapmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya, 6deme talimati
vermeye, Yiriitme Kurulu Baskam yetkilidir

Odemeler kural olarak banka araciligiyla yapilir. Yiiriitme kurulunun belirleyecegi
limit dahilinde kasadan da 6deme yapilabilir.

Iktisadi Isletme gelir-gider tablosu, mizani, y1l sonu itibariyle hazirlanan bilango ve
gelir tablosu her yi1l sonunda Muhasebe Sorumlusu tarafindan hazirlanarak Yiiriitme
Kurulunun onayina sunulur.

Tesislerde verilen hizmet karsiligi gelir ve giderlerin muhasebesi giincel mali
mevzuat hiikiimlerine gore tutulur.

Maddi duran varliklardaki deger artiglar1 sermayeye ilave edilir

Iktisadi isletme; mali defterlerini Serbest Muhasebeci araciligiyla iicret karsilig
diizenlettirip takip ettirebilecegi gibi, isletme biinyesinde bu is igin muhasebeci
calistirmak veya Universitenin Muhasebe birimini kullanmak suretiyle de
yapilabilir.

Iktisadi Isletme Yiiriitme Kurulu; Universite tarafindan uygun goriilmesi
durumunda uygun yerlere iktisadi isletme biinyesinde faaliyet gostermek tizere tesis
acmak veya mevcut tesislerin fiziki alanlarin iyilestirmek i¢in bina tadilati1 ve ¢evre
diizeni yapmak veya mevcutlarin bakim ve onarimini yaptirarak iyilestirmek igin
yetkilidir.

Yonergede Hitkiim bulunmayan ve yiiriitme kurulunun disindaki tiim idari kararlar
isletme sorumlusunun teklifi tizerine Yiiriitme Kurulu Baskaninca verilir.

Iktisadi Isletme Sorumlusu ve iktisadi Isletme biinyesinde c¢alisan personelin
zorunlu gorevlendirilmelerinde; egitim, seminer ve diger gorevlendirmelerde
yapilan giderler ilgili birim sorumlusu ve isletme sorumlusunun onaylari ile Iktisadi
Isletme biitgesinden karsilanar.

Iktisadi Isletmenin Gelirleri

Madde 21-
i) Her ¢esit hizmet, mal ve benzeri satis gelirleri,
i)  Universite tarafindan Iktisadi Isletme kullanima birakilmis gayrimenkul,
taginmaz mallarin kira ve satis gelirleri,
i)  Diger gelirler.
Iktisadi isletmenin Giderleri
Madde 22-
i) Isletme tarafindan yiiriitiilen her cesit hizmet, mal alim1 ve faaliyetler igin

i)

gerekli olan gider ve harcamalar,
Isletmede istihdam edilen personelin giderleri,
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i)  Diger giderler.

Yiirurlik

Madde 23- TED Universite Iktisadi Isletmesi Yiiriitme Kurulu’nun 11.10.2013 tarih ve
13 No’lu karart ile kabul edilen bu Yo6nerge, Miitevelli Heyeti’nin 23.10.2017 tarihli 53.
toplantisinda onaylanarak yiirtirliige girmistir.

Yonergede hiikiim bulunmayan haller
Madde 24 - Bu Yonergede hiikiim bulunmayan konularda, Yiiriitme Kurulunca
hazirlanacak ve Miitevelli Heyetince kabul edilecek karar, usul ve esaslar uygulanir.

Madde 25- Bu yonerge oncesinde alinan mali ve idari kararlarin, yeni bir karar alinmasina
gerek kalmaksizin uygulanmasina devam edilir.

Yiiriitme

Madde 26- Bu ydnerge hiikiimlerini Universite Rektorii Yiiriitiir.

YONERGE VEYA DEGIiSiKLIKLERIN KABUL EDIiLDiGi MH TOPLANTISI

TARIHI KARAR NO ACIKLAMA
28.09.2015 2015-38 Iktisadi Isletme Y&nergesi
23.10.2017 2017-53 Yonerge degisikligi
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